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De Raad van de gemeente Hoorn besluit: 

1. De Meerjarenvisie Sociaal Beleid 2040 van de gemeente Hoorn vast te stellen. 
2. De in de visie opgenomen focuspunten en ambities als richtinggevend kader te hanteren voor 

toekomstige beleidskeuzes en uitwerkingen in het sociaal beleid: 
• Gezond zijn en vitaal ouder worden 

Inwoners van alle leeftijden zijn (mentaal én fysiek) vitaal en gezond 
- Hoorn is een fijne plek om oud te worden 

• Bestaanszekerheid 
Inwoners kunnen zelfstandig rondkomen 
Inwoners die dit nodig hebben krijgen passende steun zodat ze financieel kunnen meedoen 
Inwoners krijgen de kans om mee te doen op de arbeidsmarkt, ongeacht hun achtergrond of 
situatie 

• Kansrijk opgroeien en ontwikkelen 
- Inwoners hebben volop kansen om zich te ontwikkelen 
- Jongeren kunnen in Hoorn (blijven) wonen, werken, studeren en recreëren 
- Jonge kinderen groeien op in een (sociale) omgeving die hun ontwikkeling ondersteunt 
- Hoorn stimuleert opleiden, behoud en samenwerking om de krapte in vitale beroepen aan te 

pakken 
• Veerkrachtige wijken, leefbaarheid en sociale cohesie 

- Hoorn is een vitale stad met sterke, veerkrachtige inwoners en wijken 
- Inwoners voelen zich thuis in de omgeving waar ze wonen 
- Inwoners leveren naar eigen mogelijkheden een bijdrage aan de samenleving 
- Hoorn is voor iedereen een (sociaal) veilige plek om te wonen, werken en recreëren 

3. De voorgestelde leidende principes vast te stellen als grondslag voor integraal en 
samenhangend sociaal beleid: 

• Samen met inwoners bouwen aan Hoorn als stad 
• Praktisch en dicht bij de mensen 
• Ongelijk investeren voor gelijke kansen: maatwerk per wijk en doelgroep 
• Preventie: voorkomen is beter dan genezen 
• Aanpakken van onderliggende problemen 
4. De voorgestelde financiële strategie vast te stellen, waarin wordt gestuurd op effectiviteit, 

doelmatigheid en het maken van bewuste keuzes binnen de beschikbare middelen. 
5. Het Hoorns sturingsmodel vast te stellen als instrument om de uitvoering, monitoring en 

bijsturing van de Meerjarenvisie Sociaal Beleid 2040 te waarborgen, waarbij een balans wordt 
gezocht tussen beheersing van middelen en het bieden van ruimte voor transformatie. 
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