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Bijlagen 

1 Gedragscode integriteit van het college van burgemeester en wethouders gemeente Hoorn 2026 

De raad besluit de bij dit voorstel bijgevoegde Gedragscode integriteit van het college van 
burgemeester en wethouders gemeente Hoorn 2026 vast te stellen 

Samenvatting 
Voor het college is een nieuwe gedragscode opgesteld Deze gedragscode is opgesteld in samenhang 
met de gedragscode voor de raads- en commissieleden van de gemeente Hoorn en heeft dezelfde 
opzet. Ook de samenhang met de gedragscode voor de ambtenaren van de gemeente Hoorn is in 
ogenschouw genomen. De nieuwe code bevat de visie van het college op integer gedrag en biedt door 
middel van juridische en moreel-ethische regels en richtlijnen handvatten om de juiste afwegingen te 
maken voor het handelen Daarnaast omvat de gedragscode procedures voor hoe om te gaan met twijfel 
aan integer gedrag van collegeleden of (vermoedens van) niet integer gedrag. 

Inleiding: reden van het voorstel 

Aanleiding 
Door het vorige college is een nieuwe gedragscode voor collegeleden van de gemeente Hoorn 
opgesteld. Deze is nog niet vastgesteld, in afwachting van het nieuwe college. 

Belang 
Met de gedragscode geeft het college gezamenlijk invulling aan het begrip integriteit. De gedragscode is 
helpend bij het maken van afwegingen in handelingsperspectieven en geeft daarmee richting aan het 
handelen van collegeleden ln de Gemeentewet is vastgelegd dat de gemeenteraad de gedragscode van 
het college vaststelt. Het laten vaststellen van de gedragscode in de nieuwe bestuursperiode zorgt 
ervoor dat de integriteitsregels voor het nieuwe college up-to-date zijn, breed gedragen worden door de 
nieuwe bestuurders en passen bij de gewenste bestuurscultuur voor de komende jaren 
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Centrale vraag 
Welke regels en procedures wil de gemeenteraad opnemen in de gedragscode voor het college, zodat 
deze voldoende handvatten bieden voor integer gedrag in de diverse situaties waarin collegeleden 
terecht kunnen komen? 

2. Beoogd maatschappelijk resultaat 
Een betrouwbare gemeente door integer handeiende collegeleden 

3. Bijdrage aan de duurzaamheidsambitie 
Dit voorstel heeft geen bijdrage aan de duurzaamheidsambitie 

4. Kaders 
Diverse artikelen in de Gemeentewet (zoals opgenomen in de bijgesloten gedragscode). 

5. Argumenten 
lnteger handelen gaat verder dan alleen handelen volgens wet- en regelgeving. Het gaat erom hoe in 
concrete situaties bewust, juist, zorgvuldig, eerlijk en transparant wordt gehandeld Dat is in elke situatie 
anders en vraagt om goede basisafspraken en een gezamenlijk normbesef. Het opstellen van een 
gedragscode vraagt daarom een zorgvuldig proces waarbij de inbreng en verbondenheid van de 
collegeleden zelf belangrijk is Een gedragscode voor bestuurders heeft vooral het karakter van 
zeifbinding 

Net als bij de gedragscode voor raads- en commissieleden van onze gemeente in 2023 is Berenschot 
gevraagd om te helpen bij de totstandkoming van de gedragscode voor het college. Voor de opzet van 
de gedragscode voor het college is de lijn van de gedragscode voor de raad gevolgd, waarbij ook 
rekening is gehouden met de recent aangepaste gedragscode voor gemeenteambtenaren, de 
actualiteiten, de bes( practices in Nederland en de juridische kaders. 

Berenschot heeft een eerste concept gedragscode opgesteld. Dit concept is met het vorige college en 
stuurgroep gedeeld en vervolgens aangescherpt naar aanleiding van in de stuurgroep besproken 
vragen, dilemmas en praktijkervaringen op het gebied van integriteit en omgangsvormen. Het 
aangepaste concept is vervolgens ter toetsing nogmaals met het vorige college besproken en daarna 
met het huidige college 

/nhoud van de gedragscode 
De gedragscode is een praktisch en eenvoudig leesbaar document, waarin zowel normen in de vorm van 
inhoudelijke juridische en moreel-ethische regels en richtlijnen voor individueel integer gedrag zijn 
opgenomen, als ook procedures hoe te handelen als er sprake is van twijfel over integer gedrag of 
(vermoedens van) niet-integer gedrag van een collegelid. Daarnaast s de visie van het college op 
integer gedrag beschreven. ln de gedragscode staan ook algemene afspraken, bijvoorbeeld over hoe de 
collegeleden met elkaar en met anderen omgaan, hoe zij gedrag onderling bespreekbaar maken en hoe 
het college aandacht voor integer handelen houdt. 

Oude gedragscode 
Tot 2023 had de gemeente Hoorn één gedragscode voor alle poiitieke ambtsdragers, dus zowel voor 
college- als raads- en commissìeleden ln 2023 heeft de gemeenteraad een nieuwe gedragscode voor 
raads- en commissieleden vastgesteld en de oude gedragscode voor de politieke ambtsdragers van de 
gemeente Hoorn ingetrokken. 

6. Maatschappelijk draagvlak en participatie 
Het maatschappelijk draagvlak is niet getoetst en er heeft geen participatie vanuit de samenleving 
plaatsgevonden Wel zijn de best practices in Nederland door Berenschot meegenomen in de 
gedragscode 
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Financiële gevolgen 
Dit voorstel heeft geen financiële gevolgen voor het begrotingsresultaat. 

Communicatie 
De gedragscode van het college wordt na vaststelling gepubliceerd in het Gemeenteblad. 

Realisatie 
De gedragscode wordt na vaststelling direct toegepast. 
Het college bespreekt wanneer nodig, en minimaal één keer per jaar, wat ¡ntegriteit en ¡nteger bestuur 
voor hen inhouden. De gedragscode krijgt specifieke aandacht in de inwerkperiode van nieuwe 
collegeleden. Wanneer hier aanleiding voor is, wordt de gedragscode aangepast en opnieuw ter 
vaststeliing voorgelegd. 

Hoorn, 2 3 JUNI 2026 

College van burgemeester en wethouders, 

de f\ 
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