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Advies Auditcommissie Gemeente Hoorn d.d. 10 juni 2026  
 
Onderwerp: Advies Jaarrekening 2025 en Kadernota 2026 Hoorn 
   

Adviezen auditcommissie: 
 
 
 
 
1. De financiële positie is nu nog ‘voldoende maar kwetsbaar’ (Noot secr. JR 2024 was 
‘voldoende’) maar de accountant geeft wel een waarschuwing af omdat er ook allerlei grote 
projecten op het punt van beginnen staan.  
 
2. Bespreek en monitor uw positie goed. Wat zijn de gevolgen van bepaalde besluiten met 
financiële effecten? Maak de politieke keuzes duidelijk. Denk aan verbeteren van de (SMART) 
doelstellingen en geboekte resultaten. Verwar die niet met maatschappelijke effecten. 
Bekijk nader als raad of je met SMART-formuleringen met indicatoren van doelstellingen en 
resultaten kunt gaan werken, meer nog dan nu. 
 
3. Neem als aandachtspunt mee dat de gemeentelijke ambities ook kunnen betekenen dat 
je bepaalde zaken beter voor de nieuwe raad inzichtelijk maakt, zoals de netto schuldenquote 
en de solvabiliteit als gevolg van de grote investeringen die eraan staan te komen. 
 
4. Voor grotere projecten zoals het WFM of de Poort van Hoorn geldt dat die gaan drukken 
op je financiële situatie. Ga daar als gemeente c.q. college zorgvuldig mee om.  
Informeer en positioneer de raad goed en tijdig. 
 
5. Ga als raad nog eens goed na of de behandeling van de Jaarstukken niet los moet 
staan van de Kadernota, gezien het belang van verantwoording afleggen, en het goed bekijken 
van de behaalde resultaten en bestede budgetten in een voorgaand jaar. 
 
6. De samenwerking met RAM-IT en ICT-veiligheid zijn al een tijdje een belangrijk 
aandachtspunt van de accountant en de auditcommissie, zo niet het belangrijkste. Hier zijn 
goede stappen in gezet. Maar aanvullende investeringen die nog nodig zijn, zijn echter nog niet 
(volledig) opgenomen in de meerjarenraming. Advies van de auditcommissie aan de raad: let 
hier goed op. 
 
 
 
 
 
Erik de Groot, voorzitter    Jan Hoek, loco-griffier   
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