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De raad van de gemeente Hoorn, in vergadering bijeen op 4 februari 2025 

Constaterende dat: 

• Het Westfries Museum na de geplande verbouwing een horecavoorziening wil openen, 
waarbij de gemeente Hoorn zowel eigenaar als vergunningverlener en handhaver is; 

• De horecakosten in de plannen stijgen van € 7.000 naar € 245.000, waarbij helder wordt dat 
de horeca een belangrijke rol gaat spelen in het nieuwe museum. 

• De Wet Markt en Overheid vereist dat overheidsinstellingen economische activiteiten 
uitsluitend uitvoeren onder marktconforme voorwaarden om eerlijke concurrentie met 
particuliere ondernemers te waarborgen; 

• Met ongeveer tien horecabedrijven aan de Rode Steen er reeds voldoende horeca aanwezig 
is. 

• Tot op heden geen exploitatiebegroting of jaarrekening voor het Westfries Museum 
beschikbaar is gesteld, ondanks meerdere verzoeken daartoe; 

Overwegende dat: 

Transparante financiële verantwoording noodzakelijk is om de gemeenteraad in staat te 
stellen haar controlerende taak uit te voeren; 
Eerlijke concurrentie alleen mogelijk is als de kosten van exploitatie, zoals personeel, huur en 
faciliteiten, volledig en transparant worden doorberekend; 
De scheiding tussen publieke taken (beheer van het museum) en commerciële activiteiten 
(horeca) strikt moet worden gewaarborgd; 

Verzoekt het college: 

Vanaf het jaar van de opening het Westfries Museum jaarlijks een zelfstandige 
exploitatiebegroting en jaarrekening op te laten stellen, inclusief een duidelijke scheiding 
tussen publieke en commerciële activiteiten; 
Te waarborgen dat de financiële administratie van het Westfries Museum volledig voldoet aan 
de eisen van de Wet Markt en Overheid, inclusief marktconforme doorberekening van kosten; 
De raad vooraf te betrekken bij invulling van de horecavoorziening die de gemeente in het 
Westfries Museum wilt gaan exploiteren. 
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